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Rating

Kratkodoby: STR1 Nadprimérné hodnoceni. Vyborny subjekt v plnéni svych zavazka v kratkém
casovém horizontu. Vybornd finan¢ni stabilita ekonomickych ukazatelti, které velmi vyrazné
prevySuji ukazatele obci se srovnatelnym poctem obyvatel. Od roku 2013 nevykazuje obec schodek a
diky ptebytkim rozpoctu v letech 2011 — 2016 si vytvofila dostateCnou rezervu pro realizaci
investi¢nich akci na rozvoj obce v roce 2017 za ptispéni dotace. V roce 2017 vyc€lenila na investice
78,5 % celkovych vydajli v oddilu Vzdélavani a Skolské sluzby.

Dlouhodoby: B 1+ (sohledem na planovanou investicni akci vystavby vodokanalizacni
infrastruktury). Vyhovujici subjekt s dostatenou schopnosti splacet své aktudlni zévazky, ale
s nejistym budoucim rizikem. Doporuceno sledovat budouci riziko jiz ve stiednim casovém
horizontu.
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Uvod

Strednédoby vyhled rozpoctu je nastrojem sttednédobého planovani a je pfinosem i pro ty nejmensi
obce. Umoznuje obcim nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit finanéni moznosti
municipality, zajistit zdravy vyvoj financi a schopnost izemniho samospravného celku dostat svym
zavazkiim. Vytvorenim tohoto dokumentu je naplnéno povinné ustanoveni zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpo¢tovych pravidlech tzemnich rozpocti. Obsah dokumentu pfesahuje ramec zakonnych
nalezitosti uvedenych v § 3 zminéného zdkona. Nejen ze analyzuje hospodafeni v minulosti, ale je
sestaven s daleko vét§i podrobnosti, nez stanovuje zakon. I proto usnadnuje takto vytvofeny
sttednédoby vyhled rozpoctu rychlejsi sestaveni rozpoctu, koncepéni a planovité financovani potieb,
piehled o moznostech hospodafeni obce v budoucim obdobi, o vyuziti navratného zpisobu
financovani a dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodaieni a finan¢ni situaci tzemniho
celku. Pfi Cerpani financ¢nich prostiedkii z EU je piinos stfednédobého vyhledu rozpoctu jeste
markantng;j$i.

Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby jej samosprava plnila a ro¢né aktualizovala. Je nutné
pruzné reagovat na aktualni ekonomickou situaci a pravidelné rekapitulovat hospodateni samospravy.
Vyhodou stfednédobého vyhledu rozpoctu je velkd moznost manévrovani do stfednédobé
budoucnosti a pfipravit v€as strategii hospodateni a financi.

Podkladem pro tvorbu sttednédobého vyhledu rozpoctu se staly nésledujici zdroje:
«  Utetnictvi let 2014 - 2018

* Rozpocty let 2014 - 2018

* Predikce sdilenych dani na roky 2018-2020 ze statniho rozpoctu

* Schvaleny rozpocet obce na rok 2018

* Pfedpokladané nahodilé ptijmy a vydaje

Aby byla zachovédna efektivnost stfednédobého vyhledu rozpoctu, mél by byt kazdorocné
aktualizovan a jeho platnost prodlouzena o dalsi jeden rok, aby byl zndm aktualni stav a vyvoj
hospodareni. Za téchto pfedpokladli ma samosprdva moznost operativné reagovat a svymi
rozhodnutimi korigovat hospodafeni izemniho samospravného celku.

Definice zakladnich pojm:
* Bézné prijmy — danové pfijmy, nedanové piijmy a provozni dotace (transfery)
» Kapitalové prijmy — prodej pozemkd, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav o
Kapitalové prijmy celkem — obsahuji kapitalové piijmy a investi¢ni dotace (transfery)
* Provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) — rozdil béznych ptijmt a béznych vydaji.
Vyse provozniho ptebytku by méla vzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v Case klesat.

Rozdil provozniho piebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i
dlouhodobych uvéri. Také vyse tohoto ukazatele by méla byt vzdy kladna



* Index provoznich tGspor — podil provozniho piebytku a béznych pfijmi. Vyse tohoto
ukazatele by neméla klesnout pod 10 %. Ideédlni hodnota se nachézi v intervalu 20-25 %.

Pouzité zkratky

*  UC — G¢etni skutecnost

* RS —schvéleny rozpocet

* RU — upraveny rozpocet

*  SVR - stftednédoby vyhled rozpoctu

* PP —provozni piebytek

* PO — ptispévkova organizace

*  DPFO - dan z piijmi fyzickych osob

+  ZC — zavisla ¢innost

«  OSVC (SC) — osoby samostatné vydélené &inné
* KV — kapitélové vynosy

*  DPPO - dan z piijmi pravnickych osob
* DPH — dan z ptfidané hodnoty

¢ MF - ministerstvo financi



1 ANALYZA HOSPODARENI UPLYNULEHO OBDOBI

Analyza hospodareni dava uceleny piehled o hospodaieni piedchéazejicich obdobi a zaroven slouzi
jako dilezity podklad pti modelovani a tvorb¢ sttednédobého vyhledu rozpoctu.

1.1 Uvod do rozpoétového hospodaieni

Pii vyhodnocovani finanéniho hospodafeni municipality si je tfeba uvédomit, Zze rozpocet i
sttednédoby vyhled rozpoctu se sklada z ptijmi a vydaju.

Piijmy tizemné samospravného celku jsou veskeré nenavratné inkasované prostfedky, opétované
neopétovangé, vcetné piijatych darh a dotaci, a piijaté splatky ptijcek v ramci rozpoctové politiky.
Ptijmy jsou ¢lenény na bézné a kapitalové. Bézné ptijmy jsou tvofeny piijmy danovymi, nedafiovymi
a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy o kazdorocné se opakujici pfijmy, které slouzi k pokryti
béznych vydaja. Kapitadlové piijmy, tj. pfijmy z prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku a
investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijma a jsou uréeny predevsim k pokryti investi¢nich
zamért uzemniho samospravného celku.

Vydaje jsou veskeré nendvratné platby na bézné (neinvesti¢ni) i1 kapitdlové (investi¢ni) ucely,
op€tované i neopctované, a poskytované navratné platby (ptijcky) v ramci rozpoctoveé politiky. Bézné
(nebo také provozni) vydaje musi obec/mésto vynalozit ze zdkona nebo témito vydaji financovat
provozni aktivity. Realizace zamérii a potfeb mésta vcetné napliiovani volebniho programu se
uskutecnuje prostiednictvim vydajii. Mésto k témto cilim pouziva vefejné prostiedky, proto musi
dikladné analyzovat vynaloZené finan¢ni prostfedky.

Rozdil mezi béznymi piijjmy a béZnymi vydaji se nazyva provozni prebytek. Jsou to prostiedky,
které zistavaji obci zpravidla na financovani investi¢nich zaméri mésta. Rozdil mezi veskerymi
piijmy a vS§emi vydaji béhem rozpoctového roku (od 1. ledna do 31. prosince daného roku) se nazyva
piebytek nez saldo rozpoctu. Dulezitost monitorovani tohoto indikatoru se zvysuje, pokud indikéatory
nabyvaji zapornych hodnot. Jestlize je schvalen deficitni rozpocet (je realizovano vice vydaji nez
prijmil), mize byt tento deficit pokryt z uspor hospodatfeni z minulych let. Zaporny provozni
ptebytek (provozni saldo) indikuje mozné ohroZeni hospodateni municipality. Ve svém disledku tato
skute¢nost znaci, Ze mésto nema dostatek provoznich pfijmil na thradu svych béZnych (provoznich)
vydaji. Tento provozni schodek musi pak pokryt bud’ prodejem majetku, nebo aveérem.

Index provoznich uspor vyjadiuje vyuzitelnost provoznich prostfedkd, tj. jakd ¢ast provoznich
prostfedkit mize byt vyuzita na kryti investicnich zdméri mésta. Optimalni hodnota ukazatele se
pohybuje okolo 20 % a neméla by klesnout pod 10 %, kterd je povazovana za minimalni hodnotu
tohoto ukazatele.

Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentudlni pomér dluhové sluzby a dluhové zdkladny. Nemél
by pfesdhnout hodnotu 25 %. Dluhova sluzba je definovana jako soucet splatek jistin a finan¢nich
prostiedkli pouzitych na tthradu troka z pfijatych uveért. Dluhova zékladna je hodnota celkovych
piijmi po konsolidaci.



1.2 Analyza hospodareni

Analyza hospodareni obce je zakladnim krokem pro sestaveni strednédobého vyhledu rozpoctu.

Prijmy

Hlavni zdroj pfijmt obce je tvofen z piijma ze stdtniho rozpoctu (RUD). Déle jsou to piijmy
vyplyvajici z &innosti obce, tedy z dotaénich podpor, smlouvy na vécna biemena (CEZ), dale pak z
vlastni ¢innosti, coz je prondjem nemovitosti a hrobovych mist, dile za pachty zemédélskych
pozemkii, ojedinéle v minulych letech z prodeje pozemkii, a nakonec i z darti, které probihaji formou
drobnych finan¢nich piispévkii na poradani vétSinou détskych akci, nebo ve formé vykonané prace a
uhrazeného nakladu na opravu obecniho majetku od firem, podnikajicich na nasem katastru.

Obec vstoupila od fijna 2015 do programu Evropského socidlniho fondu na vytvofeni pracovni
prileZitosti v ramci vefejn& prosp&snych praci, ze kterého obdrzela prostfednictvim Utadu prace CR
na roky 2015, 2016, 2017 a 2018 ptispévek ve vysi 749.656,- KE. Smlouva umoznila navyseni poctu
zaméstnancli na udrzbu vefejné zelené, prostranstvi a majetku. Bude-li tento dotacni titul
v nésledujicich letech vyhlaSen, je nezbytné o ziskani této dotacni podpory usilovat.

Finan¢ni prostiedky urené na investicni akci Stavba matefské a zdkladni Skoly (zména
funkcionality a prestavba budovy ¢p. 7 v Noutonicich) ve vysi 15.444.238,- K¢ byly cerpané
z dotacniho programu ,,133 310 Rozvoj vyukovych kapacit matefskych a zékladnich s$kol
zfizovanych tzemné samospravnymi celky* MSMT. Minimélni vyse spolufinancovani ze strany
obce Lichoceves byla 15%. Celkové néklady investicni akce byly 22.109.274,77 K& vcetné vSech
ptipravnych praci od roku 2014. Do financovani projektu byly zapojené vysledky hospodaieni obce
z ptfedchozich let.

Nedilnou casti pfijmi je prondjem nemovitosti, jehoz vySe by se mohla zvySit o prondjem
dlouhodobé uZivanych pozemki ptilehlymi vlastniky pozemkii. Prondjem hrobovych mist je sice
oproti predchozim rokim vynosngjsi, nicméné¢ stale nekryje vydajovou stranku celé agendy
pohiebnictvi, a to kontinualné za poslednich nékolik desitek let zpétn€. Z piijml nelze v Zadném
ptipadé¢ hradit zasadni udrzby ¢i rekonstrukce nejvice zasaZenych ¢asti pamatkove chranéné hibitovni
zdi nebo ndhrobki v majetku obce. Takové vydaje by musel nést rozpocet obce.

V roce 2014 a 2015 obec zvysila stranku piijmt diky prodeji chatovych pozemkt. Tyto pozemky
jsou jiz vSechny prodany a vypotadany, tedy neocekavame v dalSich letech zddné podobné ptijmy.

Posledni ¢asti piijmil je vybér poplatkli z odpadového hospodarstvi a mistnich poplatkd ze psi. I tyto
¢astky se dafi v poslednich letech na pfijmové strance zvySovat, i kdyz par dluznikt stale jesté mame.

Vydaje
Vydaje obce jsou prevazné vydaje planované, vychazejici z uzavienych smluv ¢i kazdorocnich,
pravidelnych ¢innosti obce, dale ze zajisténi chodu a provozu obce jako takové. V neposledni fadé to

jsou vydaje akutni, tedy nepldnované, a nakonec vydaje pouzité¢ jako podil na dotacnich titulech,
které obec Uspésné realizuje. Tedy vydaje do investic.



Témet 2/3 vydaji v jednom ucetnim roce jsou vydaje nutné k provozu obce — k zajisténi ¢innosti
obecni policie, hasicl, zajisténi autobusové dopravy, zajisténi kompletniho odpadového hospodafstvi,
&innosti piispévkové organizace (ZS a MS Noutonice), vefejné osvétleni, udrzba obecniho majetku,
uprava vegetace, opravy. Dale jsou to platy uvolnénych ¢lent zastupitelstva (do 2018/10 byly
uvolnéni dva zastupitel¢). Neuvolnéni zastupitelé nepobiraji odmény, coz jen v roce 2018 predstavuje
usporu vice nez 250.000,- K¢. Podotykame, ze veskeré naklady spojené s vykonem zastupitele (napf.
cestovné, telekomunikacéni poplatky apod.) nemaji zastupitelé proplacené z obecniho rozpoctu!
V predchozich letech obec hradila piispévky spojené s umistovanim zaka v jinych Skolnich
zafizenich.

Ve funkénim obdobi 2014-2018 bylo schodkové hospodareni obce pouze v roce 2017, kdy obec
hospodafila se schodkem ve vysi 3.646.520,- K¢ pfi investi¢ni vystavbé Skolni budovy. Schodek byl
cele kryt z prebytkt v predchozich letech.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky obec nema zadné.

Z dlouhodobych zavazkl evidujeme pouze vyporadani v ramci dohody s obci Svrkyné. V dubnu
2015 byla s obci Svrkyné po dlouhém vyjednani uzaviena smlouva o spolupraci a smlouva o budouci
smlouve o zfizeni sluZzebnosti inzenyrské sité. Ze smlouvy o spolupraci vyplyva pro obec povinnost
uhradit ve tech splatkach obci Svrkyné celkem ¢astku 500.000,-K¢, ktera predstavuje pomérnou cCast
nakladil souvisejicich s realizaci stavby piivadéce vodovodu s kapacitou pro obec Lichoceves. Prvni
platba ve vysi 200.000,- K& probehla jiz v ¢ervnu 2015. Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni
sluzebnosti inzenyrské sité jiz obsahuje kone¢né znéni smlouvy a zajiSt'uje moznost umisténi stavby
obecni infrastruktury a napojeni na pfivadé¢ vody z Holubic na pozemku, ktery je ve vlastnictvi obce
Svrkyné. Cena vécného biemena byla stanovena soudnim znalcem ve vysi 137.022,-K¢ a byla splatna
v roce 2016. Zbyvajici castka 300.000,- K¢ je splatnd az v dobé vydani stavebniho povoleni a
uvedeni do uzivani (kolaudaci) stavby.

Pohledavky

Pohledavky vic¢i obci evidujeme pouze na mistnich poplatcich za odpady, jejiz vySe se kazdy rok
meéni.

Za roky 2015, 2016 a 2017 obec eviduje pohledavku ve vysi 58.750,-K¢, které jsou ve stabilni vysi,
nebot’ ro¢ni nedoplatky se dafi pribézné¢ vymahat. Mizivd nedobytnost nedoplatkii na mistnich
poplatcich za odpady je od obcanii, kteti maji sice v obci dlouhodoby pobyt, ale v obci se dlouhodobé
nezdrzuji a neni znamé misto jejich pobytu, nebo od obc¢anti, kteti maji trvaly pobyt evidovany na
obecnim tradu, ale skute¢né misto pobytu neni znamé. Tyto nedoplatky tvoii 85%.

Obec samotnd zadné pohledavky viici druhym strandm doposud neeviduje.



Financni zdroje

* Emise cennych papiri

Na jate roku 2013 obec nakoupila spofici statni dluhopisy ve vysi 3.000.000,- K¢, které kazdorocné
generuji zisk ptresahujici v praméru 30.000,- K&. Presna ¢astka se neda 1épe specifikovat, jelikoz z
nékterych vynosii se opét nakupuji dalsi dluhopisy a jejich konecna vyse tedy zavisi na dalSim vyvoji
finanéniho trhu. Cast emisi byla jiz ukonéena v roce 2016 a zbyla &ast bude ukonéena k 31.12.2018.
Doposud byl vynos z dluhopisti 155.626,50 K¢, pti¢emz celkovy vynos o¢ekavame cca 368.000,- K¢.

* Majetek obce movity i nemovity

V roce 2015 obec investovala ¢ast financi do rekonstrukce stavajiciho bytového fondu. V roce 2016
napiiklad investici k dokonceni rekonstrukce bytu v nemovitosti ¢p. 11 v Noutonicich po zemielém
najemci. Doposud probéhla kompletni rekonstrukce mistnosti, koupelny, ¢asti stiechy. V roce 2016
se dokoncila vyména podlah a instalace kuchyniského koutu a v roce 2017 byla rekonstrukce
dokonc¢ena. Mimo dalSich oprav v celém bytovém domé, jako je vyména hlavnich a vstupnich dvefi,
vymalba spole¢nych prostor apod. V nemovitosti €. p. 22 Noutonice, prob¢hlo v roce 2016 dokonceni
rekonstrukce venkovnich prostor — sklady, zahrada a nakup a instalace topnych téles v budové.

Ostatni drobny dlouhodoby majetek je obménovan dle potieby. Stary a pouzity majetek (zidle,
vlajky, starsi tip elektronického vybaveni OU) se vyfazuje a novy — hlavné pfistroje a nafadi na
udrzbu obce, se nakupuje.

Velkou ¢ast navySeni majetku obce tvoii zhodnoceni budovy ¢p. 7 v k.i. Noutonice, kde po jejim
odkoupeni a nasledné rekonstrukei, pfestavbé a dostavbé v roce 2017 na budovu ZS a MS Noutonice,
doslo ke zhodnoceni budovy ve vysi 22.109.274,77 K¢ na soucasnou hodnotu 25.292.765,66 K&.

* Finan¢ni hotovost na bankovnich ti¢tech obce

Obec dlouhodob& hospodaii na b&znych uétech KB a CNB. Zde je nastaveno maximalné povolené
tirodeni, coz je v CNB 0,5%. Zadné dal3i bézné uéty obec nema. Na tétech jsou rozlozeny finanéni
prostiedky z pfebytkl ptredchoziho hospodateni obce, kde jsou kumulovany k vyuZiti na pofizeni
nové infrastruktury v obci jako je vodokanaliza¢ni sit’ nebo zbudovani nové ZS a MS v obci.

V zévislosti na priibéhu administrace k dotaénimu titulu MSMT a nasledném zahajeni stavebnich
praci na vystavbé nové ZS a MS, doslo k Gerpani &asti prostiedki mezi lety 2016 a 2017 a byly
pouzity jako vlastni podil obce na celkovém vyuctovani projektu. Toto vytuctovani se uskutecéni az v
ucetnim roce dokonceni celého projektu, tedy v roce 2018, kdy miize dojit vinou vyuctovani a stale
jeste neadekvatnimu navySeni pfijmit z RUD k mirnému schodkovému rozpoctu roku 2018.



1.3 Analyza rozpoc¢tu v tabulkach a grafech

graf ¢. 1. — graf vyvoje poc¢tu obyvatel v obci
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graf ¢. 2 — celkové pfijmy a vydaje
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Graf €. 3 — celkova bilance rozpoctu (rozdil mezi ptijmy a vydaji daného roku)
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Graf ¢. 4 — ptijmy v letech dle ucetnich tiid
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Tabulka ¢. 1 — jednotlivé danové ptijmy

Ti#ida 1 DANOVE PRIJMY v K¢

Pol. | nazev 2014 2015 2016 2017

1111 | Dan z ptijmt fyzickych osob placena platci 734 424 755 996 894 166| 1021039
1112 | Dan z ptijmu fyzickych osob placena poplatniky 143 841 165 476 203 994 118 501
1121 | Dan z pifijmt pravnickych osob 807 189 742 406 951 579 980 830
1211 | Dan z ptidané hodnoty 1641468 1616111 1740848 1987751
1337 | Poplatek za komunalni odpad 186 462 189 107 239 050 241 150
1339 | Ostatni poplatky a odvody v oblasti zivotni 39 591 37785 30 736 60 855
1341 | Poplatek ze pst 6982 7280 9423 9933
1343 | Poplatek za uzivani verejného prostranstvi 0 0 5920 10 700
1361 | Spravni poplatky 850 1550 1200 650
1381 | Dan z hazardnich her 15329 13 708 17 869 18 610
1382 | ZruSeny odvod z loterii a podrobnych her 12 510 1462 0 6 038
1511 | Dan z nemovitych véci 906 355 909 775 895744 1080074

Graf ¢. 5 — vyvoj vybéru poplatki za komunélni odpad
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1.4 Zavér predchoziho hospodareni

Zastupitelstvo v minulych letech hospodatilo s velkou opatrnosti a uspornosti. V dusledku toho se
podafilo vytvofit dostateCny piebytek, aby mohl byt pouzit na spolufinancovani rozvoje
infrastruktury obce. Pfesto byla konec¢né bilance kladna.

V obdobi 2011-2018 se zvysil majetek o 32.000.000,- K¢ v disledku investi¢nich akci a rekonstrukei
obecniho majetku za podpory dotacnich tituli.

Pozitivnim faktorem piijmové strany rozpoctu v hodnoceném obdobi jsou sdilené dané, kde se odrazil
dale rostouci pocet obyvatel obce, ktery vzrostl oproti roku 2009 z 293 na 391 v roce 2018 (podle
statistiky CSU, zakladna pro rok 2018). Vliv na vysi dafiovych pifjmi je spoleéné s jednoznaénym
trendem k rGstu poctu obyvatel znatelny. V obci se vlivem zejména migrace piihlasilo desitky
obcanil a obec proto ziskava vyssi prostiedky ze sdilenych dani. Tabulka k vyvoji poctu obyvatel
v grafu ¢&. 1. vychéazi z dat CSU a ilustruje postupny nartist podtu obyvatel v katastru obce. Vykyvy
datiovych pifijmid v jednotlivych letech, do urCit¢ miry eliminuje systém tim, ze se pfijmy
jednotlivych obci stanovi z celostatniho vynosu jednotlivych dani. Na obec tak nemé v zasadni miie
vliv rozsah podnikani v jejim katastru.

Vydaje obce maji relativné Siroky vécny zabér od zajisténi vetfejné spravy a samospravy, udrzbu a
spravu komunikaci, movitého a nemovitého majetku obce, vefejné zelené a prostranstvi az po fesSeni
krizovych situaci. Obec ve svém hospodaieni déale pokracovala v dlouhodobém planu tspornych
opatfeni a kumulace finan¢nich rezerv na vystavbu infrastruktury obce. VétSina vydaji byla z
bézného rozpoctu. Reprodukce obecniho majetku byla provadéna v seskupeni polozek 51 formou
oprava udrzby a formou nakupu ostatnich sluzeb. V letech 2014-2018 byly realizovany pouze
investi¢ni akce s dotaéni podporou (zejména dotace MSMT v 2017).

Vydaje v hodnoceném obdobi mezi rokem 2014-2018 pokracovaly v duchu racionalizace, kdy
zastupitelstvo od roku 2011 postupné eliminovalo rizika zalozena pfed zménou zastupitelstva
(2010/10). Rozpocet orientovalo zejména na vytvofeni financnich rezerv pro spolufinancovani
projektl s dotacni podporou, zvyseni péce o majetek obce, revitalizaci nemovitého majetku, dofeseni
pravnich sporii o pohledavku za obci (neuhrazend projektovda dokumentace vodokanalizacni
infrastruktury), sporti o vlastnictvi zejména o budovu ¢p. 7 v Noutonicich (odkup 2 objektu a
pfestavba na budovu zékladni a matefské Skoly) a pozemek parc. €. st. 74 v k.. Lichoceves pod
budovou ve vlastnictvi obce ¢p. 40 (odkup od statu). Déle byla vybudovéana lavka ptes Zakolansky
potok, rekonstruovana autobusova oto¢ka v Lichocevsi a autobusové zastavky. Byla vytvofena
pracovni mista na udrzbu s dotac¢ni podporou z OP Zaméstnanost. Cilem rozpoct obce v letech 2014
az 2018 byla stabilizace zakladnich funkci obce, investice do potiebné infrastruktury a piiprava
podminek pro rozvoj obecni infrastruktury v obdobi 2019-2021. Zasadnim zpisobem byly snizeny
vydaje na vefejnou spravu zejména v seskupeni polozek 50 platy, odmény a ostatni platby za praci,
kdy vSichni neuvolnéni ¢lenové zastupitelstva pracuji bez vyplacenych odmeén.
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2. STREDNEDOBY VYHLED ROZPOCTU OBCE

Stfednédoby vyhled rozpoctu je stiednédoby plan, ktery slouzi pro planovéani rozvoje tizemnich
samo-spravnych celkil. Je zpracovan jako ptfehledny a komplexni dokument, ktery na zaklad¢ vSech
dostupnych informaci zobrazuje vyvoj piijmt a vydaji, véetné¢ smluvné podlozenych investi¢nich
akci a dluhové sluzby. Vyhodou takto sestaveného stfednédobého vyhledu rozpoctu je tuspora Casu
pfi sestavovani rozpoctu, usnadnéni tvorby podkladi pro zadost o tivér nebo dotaci a v neposledni
fad¢ informace o velikosti volnych finan¢nich prostfedki vyuzitelnych na pokryti investi¢nich
zaméri. Upozornuje také na mozna rizika pti ziskdvani novych avéra.

2.1 Zdroje stirednédobého vyhledu rozpoctu

* Platny rozpocet obce — zakladni dokument, ze kterého vychézi sttednédoby vyhled rozpoctu

* Provedend analyza hospodateni obce

» Stfednédoby vyhled statu — zejména hodnoty sdilenych dani

* Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospodaieni obce dle
ptedpokladaného vyvoje ekonomiky statu

* Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského uradu, zejména odboru ekonomiky

2.2 Sestaveny stirednédoby vyhled rozpoctu

Sttednédoby vyhled rozpoctuje sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirn¢ niz§imi ocekavanymi
pfijmy ale bohuZel nikoli s nadhodnocenymi vydaji. Je ale postaven na redlnych zéakladech.
Z vytvoreného stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery zobrazuje tabulka kumulovaného vyhledu,
vyplyva, ze sttednédoby vyhled rozpoctuje postaven na nasledujicich faktech:

* Pifijmy ze sdilenych dani meziro¢né rostou, jsou ureny predpokladanym vyvojem na zaklade
statniho rozpoctu na rok 2018, sttednédobého vyhledu statu na roky 2019 — 2020 a naslednou
predikci do roku 2023. Ponechana je cca 2% rezerva oproti predikci MF CR.

+ Sdilené dané porostou vzhledem ke zbudovani a otevieni ZS a MS Noutonice, oviem
predikce presného vypoctu neni mozna. Je vzdy v zavislosti na poctu zakii v predchozim
kalendafnim roce.

* Nejsme schopni piesné urcit pocet zaméstnancii obce ¢i vyplaceni odmén zastupiteliim a s tim
spojené vydaje

* Vzhledem k nejasnému charakteru v budoucnu realizovanych kapitdlovych vydaji nejsou
uvazovany investi¢ni transfery na spolufinancovani téchto investic.
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Tabulka €. 2 — kumulovany stitednédoby vyhled rozpoctu

PRIIMY 2018 2019 2020 2021
1111 | Dati z ptijmt fyz. osob ze zavislé ¢innosti 1075 865,00| 1185 000,00 1 185 000,00 | 1 140 000,00
1112 | Dafi 2 prijmii fyz. osob ze samostatné vydelecné 88504,00 125 000,00 110 000,00 115 000,00
cinnosti
1121 | Dan z pfijmt pravnickych osob 990 288,00| 991 000,00 1 010 000,00 | 1 015 000,00
1122 Dai z piijmi pravnickych osob za obec 21 090,00 24 000,00 30 000,00 35000,00
1211  |Dai z pfidané hodnoty 2317 848,00/ 2 470 000,00 2335000,00/ 2 340 00,00
1337  [Poplatek za likvidaci komunélniho odpadu 220 000,00, 220 000,00 235000,00 245 000,00]
1339  |Ostatni poplatky a odvody v obl. zivotniho prostiedi 60 000,00 50 000,00 70 000,00 75 000,00
1341  [Poplatek ze psit 10 000,00 10 100,00 10 000,00 10 000,00,
1343 [Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi 5 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00I
1361  |spravni poplatky 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00|
1381  |Daii z hazardnich her 20 000,00 20 000,00 25 000,00 25 000,00
1511  |Dai z nemovitych véci 1 050 000,00, 896 000,00 1 065 00,00, 1070 00,00,
2111  [PHjmy z poskytovani sluzeb a vyrobka 200 000,00, 148 372,00 40 000,00 45 000,00
2112  |PHjmy z prodeje zbozi 300,00 300,00 500,00 500,00
2119  |Ostatni ptijmy z vlastni ¢innosti 10 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00,
2131  pfijmy z pronajmu pozemki 4 000,00 4 000,00 6 000,00 6 000,00]
2132 |Ptijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 62 000,00 62 000,00 65 000,00 65 000,00
2144  |PHjmy z trokd ze statnich dluhopisii 212 999,00 0,00 0,00 0,00
2149  |Ostatni piijmy z vynosu finanéniho majetku 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00}
2310 [PH{jmy z prodeje kratkodobého majetku 35 000,00 10 000,00 5000,00 5000,00
2321  [Ptijaté neinvesti¢ni dary 10 000,00 10 000,00 5000,00 5000,00]
4111 INeinvesti¢ni pfijaté transfery od vetejnych rozpoctd (na 28 109,00 0,00 32 000,00 35 000,00
volby)

4112 ZI;I;; i;t:"vt tz;iiaté transfery ze SR v ramei souhmn. 78 600,00 78 600,00 78 600,00 78 600,00|
4116 |Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze SR 60 000,00 0,00 0,00 0,00
4216 |Investi¢ni piijaté transfery ze SR 0,00 0,00 0,00 0,00

CELKEM 6 641 513,00/ 6319 372,00 6324 100,00/ 6327 100,00
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VYDAIE 2018 2019 2020 2021

5011 |Platy zaméstnanct v pracovnim pomeéru 359 853,00, 1 054 000,00 500 000,00, 550 000,00
5021  |Volby (ostatni osobni vydaje) 20 647,00 0,00 0,00 0,00
5023  |Odmény ¢lenti zastupitelstev obci a kraju 809 081,00f 150 000,00 950 000,00/ 1000 000,00f
5031 |Povinné soc. pojistné a piispévek na SPZ 294 000,00, 212 800,00 350 000,00/ 370 000,00|
5032 |Povinné pojistné na vetejné zdravotni pojisténi 145 000,00 77 140,00 200 000,00 215 000,00|
5038  [Povinné pojistné na Girazové pojisténi 1 500,00 25 000,00 3 000,00 3 000,00|
5132 |Ochranné pomucky 7 000,00 7 000,00 6 000,00 6 000,00|
5136  [Knihy, uebni pomiicky a tisk 3000,00 3 000,00 3 000,00, 3 000,00|
5137  Drobny hmotny dlouhodoby majetek 150 000,00 500 000,00 150 000,00 150 000,00|
5139  |Nakup materialu jinde nezatazeny 150 000,00 250 000,00 200 000,00/ 200 000,00|
5154  |[Elektricka energie 208 000,00, 540 000,00 240 000,00/ 250 000,00|
5156  |Pohonné hmoty a maziva 20 000,00 25 000,00 25 000,00 30 000,00|
5161  |Sluzby post 10 000,00 5500,00 10 000,00 10 000,00|
5162  Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 47 000,00 55300,00 50 000,00 50 000,00|
5163  [Sluzby penéznich tistavi 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00I
5164 |[Najemné 0,00 0,00 0,00 0,00
5166 [Konzulta¢ni, poradenské a pravni sluzby 70 000,00, 100 000,00 250 000,00 220 000,00|
5167 [Sluzby $koleni a vzdélavani 10 000,00 10 000,00 20 000,00 10 000,00|
5168 | Zpracovani a sluzby souvisejici s IT 35 000,00 30 000,00 37 000,00 37 000,00|
5169 | Nakup ostatnich sluzeb 850 000,00, 950 000,00 520 000,00, 645 000,00|
5171 | Opravy a udrzovani 150 000,00, 180 000,00 200 000,00/ 200 000,00|
5172 | Programové vybaveni 10 000,00 10 000,00 14 000,00 15 000,00I
5173 | Cestovné Volby 1224,00 0,00 0,00 0,00
5175 | Pohosténi (napf. volebnich komisi) 7 496,00,00 5000,00 10 000,00 10 000,00f
5192 | Poskytnuté neinvesti¢ni piispévky a nahrady 3000,00 3300,00 3 000,00 3 000,00|
5193 | Vydaje na dopravni uzemni obsluznost 237 000,00, 370 000,00 300 000,00, 300 000,00|
5194 | Vécné dary 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00I
5223 | Neinvesti¢ni transfery cirkvim 0,00 0,00 0,00 0,00
5229 | Ostatni neinvesti¢ni dotace NGO 8 000,00 8 000,00 8 000,00 10 000,00|
5321 | Neinvesti¢ni dotace obcim 167 071,00, 195 000,00 200 000,00, 200 000,00|
5329 | Ostatni neinvesti¢ni transfery VR uzemni trovné 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00'
5331 | Neinvestiéni ptispévky ztizenym PO 1 000 000,00/ 1 000 000,00 1180 000,00 1225 000,00I
5361 | Nakup kolku 0,00 0,00 0,00 0,00
5362 | Platby dani a poplatkd statnimu SR 1 000,00 24 000,00 1 000,00 1.000,00f
5365 | Platby dani a poplatkd krajim, obcim 5 000,00 30 000,00 5 000,00 5 000,00|
5492 | Dary obyvatelstvu 15 000,00 10 000,00 15 000,00 15 000,00|
5499 | Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00|
6121 | Budovy, haly, stavby 1421 529,0000, 250 000,00 900 000,00 900 000,00I
6130 | pozemky 74 000,00 0,00 0,00 0,00

CELKEM 6313 401,00/ 6 103 040,00 6363 000,00 6 406 000,00
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Prijmy

Stiednédoby vyhled piijmi poukazuje na nizsi piedpoklad oproti ptredchozim letim. Je to z divodu
ukonceni investi¢niho programu do statnich dluhopisi, ze kterého nebudou dalsi ptfijmy. Nezname,
jak bude zastupitelstvo reagovat na moznost dota¢nich podpor. V roce 2018 byl nejvyssi pfijem z
obnoveni smluv najmt hrobovych mist a v dalSich letech se takto vyrazny piijem neocekava.
V pfistim volebnim obdobi mizeme ocekévat ptijem z prodeje pozemki, které dlouhodob¢ uzivali
vlastnici sousednich nemovitosti a které obec jiz mnoho let nevyuzivala. Rovnéz se predpoklada
vyssi pifjem z RUD, nebot’ po zahéjeni ¢innosti ptispévkové organizace ZS a MS Noutonice v 2017,
dojde od zaii 2018 k navyseni koeficientd.

Vydaje

Pro planovanou investicni vystavbu vodokanaliza¢ni infrastruktury bude nutné zapojit veskeré
ptebytky hospodateni s moznosti sttednédobého tveru pro vlastni podil obce na dotaci. V takovém
ptipadé by se rozpocet zasadné zménil. Je vSak mozné, ze tato investice probéhne az po roku 2021.
Zaroven se navySuji platby za spotfebu elektrické energie v obci a rovnéz je nutno do vydajh
zahrnout dil¢i opravy komunikaci, jejichZ technicky stav je vzdy, zejména po zimnim obdobi, velmi
Spatny. Je planovana stavebni akce pielozeni vedeni nizkého napéti do zemé. Piestoze toto by mélo
byt bezezbytku financovano spoleénosti CEZ, je mozné, Ze dojde k vyvolani vedlejsich nakladu,
které bude muset financovat obec z vlastniho rozpoctu.

Dale je v poslednich letech na obec vyvijen tlak k ptevzeti komunikaci v intravilanu v ¢asti obce
Noutonice. Tyto komunikace nejsou zkolaudovany, a pokud by se pfisti zastupitelstvo rozhodlo
takovou véc skute¢né realizovat, znamenalo by to dalsi vydaje v fadech milionti korun na opravu a
vydani rozhodnuti o uzivani (kolaudaci). S t€émito naklady vyhledovy rozpocet nepocita. Naopak jsou
planované vydaje na pribéZzné opravy nemovitosti ve vlastnictvi obce.

pomér predpokladanych prijmi a vydaju
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Analyza rizik rozpoc¢tového vyhledu

Silna stranka

Slaba stranka

*  Nc¢kolik let za sebou vyrovnany nebo
ptebytkovy rozpocet

* Stabilizace vydaji

* Minimalizace vydaji na odmény
zastupitell

*  Obec nema zadné financni zavazky

*  Obec tadné hospodati s prebytky
financi z ptedchozich rozpocti

* Dlouhodoby plan obce je stejny

Nedostatek finan¢nich zdrojti na dostatecny
pocet kvalifikovanych zaméstnanct
Minimdalni moznost vlastnich pi{jmi mimo
RUD

Obec nema vytvotenou infrastrukturu, chybi
vodovod, kanalizace, komunikace a chodniky
jsou v nedostate¢ném stavu

Vefejné osvétleni pievzaté obcei vyzaduje
relativn€ vysoké vydaje na provoz a udrzbu

Nefunkéni zapojeni obcanid do déni a chodu
obce

Moznosti

Rizika

* Ziskani dotaci na rozvojové investice a
zajisténi podilu financovani obce na
jejich realizaci

* Lepsi zapojeni obcanil do chodu a
Zivota v obci — vyuziti jejich
potencialu pro nové komunitni
moznosti v obci

* Je tieba postupné zménit piispevky
obce na vefejné sluzby obaniim (svoz
a likvidace odpadu, pfispévky na
Skolné apod.)

*  ZlepSeni navratnosti bonust za
odpadové hospodatstvi

Zanedbani majetku obce, jeho stavu a rozvoje

Ztrata naroku na dotace jiz ptidélené nebo
neziskani dotaci na rozvoj obce

Zdroje z rozpoctu obce budou vykazovat vyssi
miru rizik — porusi se rovnovaha rozpoctu

Nedodrzeni dlouhodobého planu investic a tim
zmarteni jiz pfipravovanych projektl a
vynakladani dalSich prostfedkli na nové (jingé)
projekty

Nenadalé vydaje po Zivelnych pohromach

mohou vy¢erpat prostiedky na rozvoj obce v
daném roce

2.3 Zavér strednédobého vyhledu rozpoctu

Vyhled rozpoctu je zpracovan s ohledem na pfedpoklddané piijmy a vydaje. Zastupitelstvo obce se
vSak musi pfizplisobovat aktualnim situacim a rozhodnutim k dal$im investicnim zdmérim ci
vlastnim vydajim, jako jsou napiiklad mzdy zastupitell ¢i ¢lenti vybord v novém volebnim obdobi.

Stfednédoby vyhled rozpoctu na roky 2019-2021 je kompromisem moznosti a pozadavki, nezhorSuje
finan¢ni kondici obce Lichoceves.
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Realisticky odhad ptijma vychézi z dlouhodobych predikei statu, resp. ministerstva financi. OvSem
vydaje jsou na samé hranici hospodareni a obnovy obecniho majetku a neni prostor pro jejich zvySeni
z bézného rozpoctu. Vyznamné investicni ¢i reprodukcni investice by bylo mozné realizovat
vyhradné s dota¢ni podporou. Hospodaieni obce Lichoceves je v oblasti provozniho rozpoctu
vyvazené se zlepSujicim se trendem vyvoje. Planovany provozni piebytek je minimalni nebo

dosahuje kladnych hodnot, a tim obci ziistavaji urcité finan¢ni zdroje na o¢ekavané investi¢ni vydaje.

Budouci rozpocet se musi fidit hospodarnosti, efektivnosti a Gcelnosti. Jeho ptijmy a vydaje jsou
vyrovnané a jakékoli vychylky, pfevazné na strané vydaji, by mohly vést k minusovému, tedy
schodkovému rozpoctu. Bohuzel moznosti rozpoctu nevytvati provozni piebytky, pokud se nenajdou
uspory piikladné ve vzdani se odmén zastupiteld tak, jak to bylo v letech minulych. Tyto provozni
prebytky jsou potfebné k moznostem budoucich investic. Z takovychto piebytkt byl ptikladné hrazen
podil obce na dotaci k vybudovéani ZS a MS Noutonice.

Piebytky z minulych hospodaieni ulozené na b&zném uétu a uétu CNB jsou uréeny pro vystavbu
vodo kanaliza¢ni sité. Je to planovana priorita pro budouci vyvoj obce.

Jakékoli zasahy developert do budouciho vzhledu obce nesmi mit vliv na budouci rozpocty na
vydajovych polozkéach. Proto jakékoli ndkupy ¢i investice by mély podléhat fadnému schvéleni a
zvazeni zastupitelstva.

V soucasné¢ dobé ma obec vynikajici iRating v podob& nadprimérného hodnoceni. Pokud si toto
chce obec udrZet, nelze s rozpoctem zachédzet lehkovazné a bez rozmyslu do nevhodnych
populistickych investic ¢i pfipadného zadluZeni obce zbyte¢nymi uvery. Na splatky vySSich avért
v rozpoctu neni finan¢ni kapacita.

Dlouhodobé zanedbani investic do obce nelze dohnat okamzitym spotiebovanim piebytkt na uctech
a zmarenim jiZ dlouhodob¢ pfipravovanych investic.
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Stupnice ekonomického hodnoceni
Kratkodobé hodnoceni

STRI1

Vyborné subjekty v plnéni svych zavazka v kratkém casovém horizontu

STR2

Kwvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktudlni zavazky

STR3

Vyhovujici subjekty dostat svym zavazkiim vcas

STR4

Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazkl v terminu

STRS

Nevhodné subjekty neschopné plnit své i kratkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

Al+ | velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s o¢ekavanou stabilni

Al-  |budoucnosti

A2+ | dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zdvazky, doporuceno sledovat

A2- | budouci riziko v del§im ¢asovém horizontu

B+ pfijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, doporuceno sledovat budouci
B- riziko jiz ve stfednim ¢asovém horizontu

B1+ | vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostateCnou schopnosti splacet své aktualni zavazky, s nejistym

B1- budoucim rizikem jiz v kratkém ¢asovém horizontu

B2+ | primérné subjekty schopné splacet své aktualni zavazky, s problematickou budoucnosti

B2-

B3+ | podprimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky, s rizikovou budoucnosti
B3-

C+ sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se znacné rizikovou

C- budoucnosti

Cl+ | nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s vysokym rizikem v

Cl-  |budoucnu

C2+ | nezpisobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet své zavazky

C2-
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